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Un monde qui profite aux 
femmes profite à tous.



@TuckerCenter
TuckerCenter.org
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Comment trouvez-vous vos idées de 
recherche?



Puissent tous les bancs se vider.
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Utilisez les données!
Expliquez pourquoi les femmes et les filles sont importantes

Suscitez le dialogue

Sensibilisez les gens

Défendez le concept

Éliminez les obstacles

Demandez des comptes aux institutions et aux décideurs

Réfutez les idées fausses

vous des médias sociaux

Aidez les femmes à réussir

Faites le suivi des progrès et des reculs

Racontez des histoires

Créez le changement social
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Processus pour passer de la recherche à la pratique

PROBLÈME
DONNÉES

DIFFUSION

Revues à comité de lecture

Sensibilisation pédagogique

Bulletins

Rapports 

Infographies

Médias sociaux

Communiqués

Entrevues dans les médias

Balados et blogues

Questions et
commentaires

sur les constatations
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Domaines de recherche du Tucker Center
• Activité physique chez les filles

• Rapport de recherche du Tucker Center : Encourager les filles à 
faire de l’activité physique

• Projet de conception de vêtements pour les filles originaires 
d’Afrique de l’Est

• Femmes leaders dans le domaine du sport
• Mères-entraîneuses

• Bulletin des collèges pour la place faite aux entraîneuses

• Fausses idées reçues

• Portrait dans les médias spécialisés dans le sport
• Recherche sur la réception par le public
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Quels obstacles à l’activité physique les filles 
ayant immigré d’Afrique de l’Est 
rencontrent-elles?
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(Thul, 2012; Thul et LaVoi, 2011; Thul et Mohamed, 2018) 



« Les garçons 
sont juste à 

côté, il faut le 
porter. »
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24 oct. 2019
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(Une athlète étudiante musulmane 
est disqualifiée pour avoir porté le 
hijab durant une course)
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Projet 2 : Programme d’activité physique mère-
fille

Conception de vêtements en collaboration



How should we coach girls?Comment devrions-nous entraîner les filles?
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Quelle perception
de nombreux 

entraîneurs 
ont-ils

des athlètes 
de sexe 

féminin?
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Le « problème » de l’entraînement des filles : 
titres de chapitres

•Gérer les difficultés liées au genre

•Difficultés liées à l’entraînement des filles

•Entraîner des filles plutôt que des garçons

•Difficultés importantes liées au sport 
aujourd’hui

•Difficultés liées au genre
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LaVoi, Becker et Maxwell (2007). « Coaching Girls » : A Content Analysis of Best-Selling Popular Press Coaching Books



Modèle fondé sur les déficits des femmes

Dans les sports où il faut de la vitesse, de la 
puissance ou de la force pour réussir, on 
considère que les filles ont moins de talent, de 
coordination, de compétence, de motivation et 
de succès que les garçons.

Les garçons et les hommes sont vus comme la 
norme.
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Deux grandes écoles de 
pensée
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Hypothèse fondée sur les similitudes
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Les stéréotypes et les préjugés 
liés aux genres ont une incidence 
sur les pensées et les croyances 
relatives aux filles!

… et sur la façon dont on entraîne les femmes et les filles.
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Les femmes sont sous-
représentées parmi les 
entraîneurs.
[Pourquoi faut-il s’en inquiéter?]
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Ségrégation professionnelle des femmes à des postes de 
pouvoir au sein du soccer organisé chez les jeunes
(LaVoi, 2009)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

P
o

u
rc

e
n

ta
ge

Groupe d'âge

Entraîneuses chefs

Entraîneuses adjointes

Gestionnaires d'équipes



Comment faire pour convaincre 
plus de mères de devenir 
entraîneuses?
(LaVoi et Becker, 2009; LaVoi, 2009; Leberman et LaVoi, 2011)
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Pourquoi les femmes sont-
elles sous-représentées aux 
postes d’entraîneurs?
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Quels obstacles les femmes qui 
veulent être entraîneuses 
rencontrent-elles? Comment les 
soutient-on?
(LaVoi, 2016; Burton et LaVoi, 2016; LaVoi et Dutove, 2012)
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Obstacles
sociétaux

Obstacles
organisationnels

Obstacles 
interpersonnels

Genre

Âge

Classe

Identité
sexuelle

(In)

capacité

Race

Qualité
parentale

P

O

U

V

O

I

R

Stéréotypes
Racisme

Préjugés contre les mère
Sexisme

Homophobie
Âgisme

Capacitisme
Préjugés liés au genre

Culture 
Embauche, évaluation, 

maintien en poste
Nomination symbolique et 

marginalisation
Inégalité des salaires

Manque de possibilités 
d’avancement

Absence de politiques pour 
tenir compte des besoins des 

familles

Club de vieux copains
Manque de réseaux de femmes

Tâches ménagères et soin des enfants
Manque de soutien du partenaire

© N. M. LaVoi. « Barriers for 
women coaches », Women in 

Sports Coaching, 2016. © 2019 N. M. LaVoi |   @DrSportPsych @TuckerCenter



Perfectionnement des 
entraîneurs
Renforcement de la 
capacité d’agir des femmes
Mentorat
Réseaux
Recrutement
Accès
Programmes
Alliés hommes

Obstacles 
sociétaux

Obstacles 
organisationnels

Obstacles 
interpersonnels

Obstacles 
personnels
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88 % des 686 diplômées 
de la WCA sont toujours 

entraîneuses!!

2014-2019 (promotions no 34 à 48 de la WCA) 
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STRATÉGIES favorisant le 
CHANGEMENT

1. S’engager à embaucher une entraîneuse 
au sein de chaque équipe.

2. S’engager à nommer une entraîneuse-
chef pour toutes les équipes de filles.

3. Refuser de participer à des groupes 
d’experts ne comportant que des 
hommes ou de travailler pour des écoles 
n’ayant pas de femmes au sein du 
personnel.

4. Financer la participation de femmes à 
des activités axées sur les femmes.

5. Afficher des photos d’entraîneuses.

6. Créer des programmes d’alliés des 
femmes.
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La plupart des gens qui 
embauchent des entraîneurs 
sont des hommes.
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Trois « plus grandes raisons » expliquant le petit 
nombre d’entraîneuses

D’après les directeurs 
athlétiques

1. Manque de candidatures de 
femmes

2. Manque de femmes qualifiées

3. Contraintes de temps liées à 
la famille

D’après les directrices athlétiques 
ou administratrices principales

1. Contraintes de temps liées à 
la famille

2. Succès du réseau de « vieux 
copains »

3. Discrimination consciente lors 
du processus d’embauche

Kane et LaVoi (2018)
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JETER LE BLÂME SUR LES FEMMES
Les mères ont moins de temps ou sont moins dévouées au sport.

Les femmes ne veulent pas déménager avec leurs familles.

Les femmes ne présentent pas leur candidature.

Les femmes décident de ne pas devenir entraîneuses.

Les femmes ne sont pas aussi intéressées par le métier d’entraîneur que les hommes.

Les femmes ont d’autres choix de carrière.

Les femmes « quittent » le métier d’entraîneur.

Il n’y a pas suffisamment de bonnes entraîneuses, le bassin de candidates est faible.

Les femmes n’ont pas les connaissances et l’expérience nécessaires.

Les femmes n’ont pas la confiance requise.

Les femmes ne « s’impliquent pas » autant dans le sport.

Les femmes chialent trop.

Les femmes ne s’entraident pas.

Les femmes ne présentent pas leur candidature à moins d’être pleinement convaincues de leurs 
qualifications.

Les femmes sont trop axées sur les relations interpersonnelles et les câlins.

Les femmes obtiennent leurs postes seulement en raison de leur genre.

Les femmes n’ont pas l’ambition d’obtenir des promotions ou d’atteindre le sommet.

(LaVoi, 2016)
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Continuum des alliés des femmes (LaVoi, 2018)

Hostile
Club de 

vieux
copains

Imposteur Neutre Aspirant Allié
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INVESTISSEMENT STRATÉGIQUE
1. Modifier le discours sociétal sur les femmes à des postes de leadership 

dans le sport en investissant dans une campagne médiatique NATIONALE
A. Le sport n’est pas juste un milieu d’hommes
B. Expliquer pourquoi il est important de nommer des 

femmes à des postes de leadership, en particulier 
dans le sport

C. Campagne médiatique nationale et messages 
d’intérêt public
• THIS GIRL CAN
• #CHAMPIONCHANGE
• #SHECANCOACH

D. Symboles et marques
E. Sur toutes les plateformes médiatiques
F. Cibler différents groupes démographiques au moyen du même message

Obstacles 
sociétaux

Obstacles 
organisationnels

Obstacles 
interpersonnels

Obstacles 
personnels
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Le pourcentage d’entraîneuses 
est stagnant.
[Il faut demander des comptes aux décideurs.]
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Déclin et stagnation du nombre d’entraîneuses d’équipes de 
femmes au niveau collégial aux États-Unis de 1971 à 2018

(Acosta et Carpenter, 2014; LaVoi, 2018)
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Bulletin des collèges pour la place faite aux entraîneuses

Download at www.TuckerCenter.org

(LaVoi et équipe du Tucker Center, 2013-2019, tuckercenter.org)
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Pourcentage d’entraîneuses-chefs par sport par année : 
sept associations de division I de la NCAA*

Hockey sur gazon

Crosse

Golf

Balle molle

Baseball

Gymnastique

Tennis

Aviron

Volleyball

Soccer

Hockey

Natation

Cross-country

Athlétisme

Plongeon

Water-polo

(LaVoi, 2013-2019)*ACC, American, Big 10, Big 12, Big East, Pac 12, SEC 



A B C D F

2012-2013 4 0 0 0 0

2013-2014 1.3 10.5 35.5 40.8 11.8

2014-2015 2.3 10.6 38.8 36.5 12.9

2015-2016 2.3 15.1 36.5 34.9 11.6

2016-2017 2.3 19.8 31.4 33.7 12.9

2017-2018 2.3 19.8 31.7 33.7 10.4

2018-2019 4.7 11 37.2 33.7 11.6
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Pourcentage d’établissements de la division I de la NCAA de sept associations*, par note, par année
*ACC, American, Big 10, Big 12, Big East, Pac 12, SEC 

(LaVoi, 2019)



(LaVoi et Wasend, 2018)

Que font les 
directeurs 

athlétiques pour 
recruter des 

femmes?
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Les entraîneurs (40 %) sont plus 
nombreux que les entraîneuses 
(12 %) à croire qu’ils n’ont pas 

obtenu un emploi en raison de leur 
genre. 

Sabo, Veliz et Staurowsky (2016) © 2019 N. M. LaVoi |   @DrSportPsych @TuckerCenter



78 % de tous les postes 
d’entraîneurs sont occupés 

par des hommes.

(Acosta et Carpenter, 2014; Wilson, 2018) © 2019 N. M. LaVoi |   @DrSportPsych @TuckerCenter



Hommes embauchés

Entraîneurs-chefs embauchés au sein d’équipes de 
femmes dans des établissements de division I de la 
NCAA*

(LaVoi, 2013 -2019)

*ACC, American, Big 10, Big 12, Big East, Pac 12, SEC 

301 sur 514 (58,6 %) 
étaient des hommes
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Au jeu :
les femmes peuvent être entraîneuses!



TuckerCenter.org
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Le portrait que font des 
femmes les medias 
spécialisés dans les sports 
ne reflète pas la réalité.
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Le sexe est-il vendeur lorsqu’il est 
question de sport féminin?
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Kane et LaVoi (2014); Kane, LaVoi et Fink (2013); Fink, Kane et Maxwell (2011)



Protocole d’entrevue

▪Laquelle de ces images…

▪correspond le mieux à la façon dont vous 
souhaitez vous voir représenter?

▪représente le mieux votre sport?

▪rehausse l’intérêt envers votre sport?

▪rehausse le respect pour votre sport?
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Tennis BasketballExemples d’images
pour le tennis et le basketball
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Conclusion

• La compétences est vendeuse (plus que le sexe).

• Le sexe permet de vendre le sexe et non le sport 
féminin.

• La représentation d’athlètes féminines « sexy » 
décourage les plus fervents amateurs.

• Cela nuit à la santé et au bien-être des athlètes 
féminines.

• Qui profite de la sexualisation continue des femmes?
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Personne ne s’intéresse au 
sport féminin!
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Voici la preuve que les gens assistant aux 
matchs de basketball féminin de la NCAA.
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Comment gérer les 
medias sociaux?
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pertinent

cyclique

réfléchi

© 2019 N. M. LaVoi   |   @DrSportPsych @TuckerCenter



Laissons parler les données.
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Comment 
améliorer le 
climat dans 

le sport 
jeunesse 

pour tous?
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Deux principaux comportements des 
parents d’athlètes

(Omli et LaVoi, 2009)

1. Dire aux enfants quoi faire durant la 
partie

2. Crier après les arbitres
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Qu’est-ce qui fâche les parents d’athlètes?
(Omli et LaVoi, 2012)

•Incompétence
•Injustice
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MAXIMIZE BENEFIT

• Soyez présents

• Ne criez pas après l’arbitre

• Ne dites pas aux enfants quoi faire durant la 
partie

• Soyez attentifs et investis (en silence)
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